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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic
Long Huong, ngay 18 thang 5 nam 2026

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa x3
héi chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Nhiét dién Ba Ria;

Cin ctir Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan Nhiét dién Ba
Ria;

Ban Kiém soat Cong ty CO phan Nhiét dién Ba Ria kinh trinh Dai hoi dong cd
dong (PHDCD) Béo cdo hoat dong nam 2025 va K¢ hoach hoat dong nam 2026 nhu
Sau:

PHAN 1

KET QUA KIEM SOAT NAM 2025
I. Panh gia tinh hinh sin xuit kinh doanh ciia Céng ty
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nim 2025, Cong ty cb phan Nhiét dién Ba Ria la don vi cung cap dich
vu phuc trg, khong tham gia chao gia tryc tiép trén thi truong. Do nhu cau phuy tai hé
thong, cac to may ctia Cong ty chil yéu dimg du phong it duoc huy dong san luong
dién san xuét nam 2025 chi dat 13,71 triéu kWh dat 16,13% so v6i ké hoach nim
2025 va biang 18,53% so0 véi nim 2024.

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty nhu sau:

Ké {?;: hiTélIlll;rIEé Thwe | Thwe hién
Chi tiéu bVT hoach nim hoach hi¢n nim 2025/

2025 2025 | 2028 (o5 | 2024 | 2024(%)

San luong dién san xuat | Tr. Kwh 85.00 1371 16.13 74,02 1853
San lugng dién ban cho Tr. Kwh

EVN : 82.69 13,29 16,07 71,81 18,51

Tong Doanh thu Tr-dong | 140800 | 311.926| 7044 | 431957 | 72,21
2 Do Tr. dong

Tong Chi phi 410.930 | 267.726 65,15 | 389.141 68,80
. A . z Tr. dong

Loi nhuan true thue 31.890 | 44.200| 13860| 42817| 10323

Thué TNDN hién hanh | 1™~ 4008 304 1629 | 41339 ; ;
. A £ Tr. dong

Loi nhudn sau thue 31.496 | 42571| 13516| 42817| 99,43

Co tac (%) % 2% 506 | 250% 3,3% | 151,52
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(*) Ty 1é chi trd cé ticc thuc hién nam 2025 can cv trén phwong dan phan phoi
loi nhudn nam 2025 Hoi dong Quan tri trinh DPHDCD thong qua.

Nhin chung trong nam 2025, do san lugng dién khong dat ké hoach, dan dén
cac chi tidu doanh thu chi phi déu thap hon so véi ké hoach. Tuy nhién, ¢ tac thu
duoc tir cac don vi gop vén dau tu va 1ai tién gui tang so voi ké hoach, 1am tang loi
nhuan hoat dong tai chinh, dan dén lgi nhuan tang va dy kién c6 tirc nam 2025 ting
s0 V6i ké hoach di dugc PHPCP thudng nién théng qua.

2. Cong tac sira chira, bao dudng

Theo Ké hoach nim 2025, Cong ty c6 01 cong trinh sira chita 16n: dai tu sira
chita hé thong ACC 306-1, thay thé 11 module ngung hoi. Cong trinh d3 trién khai,
hoan thanh va quyét toan trong nim. Pay 1a céng cong trinh stra chita 16n thué
ngodi, v4i gia ké hoach goi thau 41.213 triéu dong; gid tri tring thau 40.861 triéu
dong, twong dwong 99,15% so voi gia du toan. Cong tic bao dudng, sta chita
thudng xuyén cac to may dam bao vé thoi gian va tién do; cc t6 may ludn san sang,
kha dung, dap tng nhu cau huy dong ctia hé théng.

3. Dau tw mua sam va dau thau
a. Pau twr mua sam

Trong nam 2025, Cong ty mua sdm cac hang muc TSCD véi téng gia tri 7.654
triéu dong, dap Uung nhu cu san xuét, kinh doanh, bao gém: hé théng chuan doan
MBA Online (c6 chirc nang PD & DGA) cho T7; hé¢ théng xur ly nudc thai sinh hoat;
02 may tinh bang cong nghi€p; may photocopy.

b. Pau thiu va quén 1y hop dong

Trong nam 2025, Cong ty da trién khai thuc hién 38 goi thau. Toéng gia goi thau
|a 74.674 triéu d6ng. Gia tri thuc hién cac goi thau 1a 71.199 tridu déng giam 3,475
tri¢u dong s0 voi dy toan, tuong duong ty 1€ giam 4,65%. Cong tac kiém soat, chon
mau ngau nhién kiém tra phap 1y mot s6 goi thau, nhin chung Cong ty da thuc hién
ding tham quyen, cong khai, co ban thyc hién ding quy dinh Nha nudc, Luat Piu
va quy ché dau thau cua Cong ty.

V& viéc quan 1y thue hién hop dong, cong ty thuc hién chit ché, tuan thi dung
quy dinh phap luat.
4. Piu tw tai chinh dai han

Can ctr vao bao cao tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan cua cac don vi ma
BTP tham gia goép von dau tu, cu thé nhu sau:

PVT: triéu dong

. £ Cb tire
Ty Vvon chi . hoic | Ty 1§ LN
. 1€ JE S6 hiru tai Loi .
T o in Gia tri £ Von diéu s S a loi duge
T Chi tiéu vén gop von 16 ngay Doanh thu nhuin phuan | chia/VD
gop ¢ 31/12/202 sau thué N

dwgc T (%)

(%) 5() chia

M @ ® |@| 6 (6) @) ®) @ | R

DPiu tw vao cong ty
lién két 225.577

Cong ty CP Thuy
dién Budn Bon 83.750 25 668.510 966.799 396.439 162.378 | 25.070 29,93




Vén chii Cé tirc
Ty a1~ . . hoac Ty 1€ LN
s A A 2oA 6 hiru tai Loi . *
T o en Gia tri 1e Von diéu NS N loi dwoe
Chi tiéu O £ A ngay Doanh thu nhuin R .
T von gop | von 1é 31/12/202 sau thué nhudn | chia/VD
gop 5 (%) duoc T (%)
(%) chia

(10)=(9)/

() @ ©) @) (®) (6) O] ®) ©9) 3)

2 | CongtyCPSimacal | 141807 | 36 | 393964 | 393.964

Diu tu gop von vao

don vi khac 273.501
1 Cong ty CP Nhiét

dién Hai Phong 108.730 2 5.000.000 | 5.980.253 9.748.495 342.428 1.000 0,92
2 Cong ty CP Nhiét

dién Quang Ninh 114771 | 230 | 4500.000 | 5.929.723 | 10.818.898 | 1.035.904 2.070 1,80
3 | Congty Cb phan Phu

Thanh My 50.000 | 8,09 618.140 692.500 295.350 112.794 7.500 15,00

Tong cong (I + II) 499.078 35.639

Tong gia tri dau tu vao cac cong ty lién két va cac khoan gop vbn cua Cong ty
dat 499.078 triéu dong. Tai thoi diém ngay 31/ 12/2025, tong gia tr1 hop 1y cua cac
khoan dau tu nay dat 801.415 tridu dong, chua bao gom gia tri hop ly cua cac khoan
dau tu vao Cong ty C6 phan Simacai va Cong ty C6 phan Pha Thanh My do hai
cong ty nay chua c6 gia niém yét trén thi truong.

Trong nam 2025, Cong ty gop bd sung 51.827 tri¢u dong vao Cong ty cd phan
Simacai. Do tang tong mirc dau tu, Cong ty da gop von bod sung nhiam duy tri ty 18 s¢
hitu & muc 36% von diéu 1¢.

Nhin chung, cac khoan dau tu gop von ciia Cong ty tai cac don vi khac c¢6 hiéu
qua, cac don vi dugce dau tu hoat dong san xuét kinh doanh twong d6i 6n dinh. C6
trc nhan dugc hang nim gop phan 16n vao doanh thu va lgi nhuan tai chinh ctua
Cong ty. Trong nam 2025, tong cb tirc nhan duge 13 35.639 triéu dong, ngoai viéc
nhan co tic hang nam, gia tri thi trudng cua cac khoan dau tu cling tang dang ké, dat
khoang 160% so v&i gia tri dau tu ban dau.

Cong ty C6 phan Simacai hién dang trong giai doan dau tu xay dung va du
kién phat di¢n vao cudi ndm 2026.

5. Pau tw xay dung

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri da ban hanh Nghi quyét s& 1412/NQ-
NDBR ngay 22/12/2025 vé viéc thong nhat dung nghién ctru dau tw Dy 4n Nha may
dién gi6 Ba Ria — Budn Ho. Viéc dung nghién ctru dau tu dy én la do Du an Nha
may dién gié Ba Ria — Bu6n HO khong thugc Quy hoach phat trién dién lyc quoc gia
thot ky 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050 (Quy hoach dién VIII).

6. Nhan s, tién lwong

Tinh dén ngay 31/12/2025, tong sO can by cong nhén vién cua Cong ty 1a 226
nguoi, gidm 08 nguoi (do nghi huu va nghi viée) so voi thot diém 31/12/2024.

Nhan sy Hoi dong Quén tri dén ngay 31/12/2025 gbém 05 thanh vién; Ban Tong
giam doc gom 02 thanh vién, khong thay doi so voi thoi diem 31/12/2024. Co cau
thanh vién H)i1 dong Quan tri phu hop véi Diéu I¢ Cong ty.
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Tong sd luong ké hoach nam 2025 cua nguoi lao dong va nguoi quan ly la
60.189 triéu dong (bao gdm an toan dién); thuc hién trong ndm 2025 13 72.125 triéu
ddng (bao goém an toan dién), dugc thuc hién theo Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay
28/02/2025 va Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025.

I1. Tham dinh bao céo tai chinh nim 2025

B4o c4o tai chinh nam 2025 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam, Ban kiém soat da thuc hi¢n tham dinh bao céo tai chinh, thong
nhat vdi y kién cua ki€ém toan vién:

Bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két
qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thuc
cung ngay, phu hop voi chuan myc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

1. Cac chi tiéu Bao c4o tai chinh.

Don vi tinh: triéu déng

o o Tang Ty 1€
Chi tiéu So cuoi ky So dau nam | (+)/giam (-) ting/giam
1 2 3=1-2 4=32
- Tai san ngin han 473.872 525.740 (51.868) (9,87)
- Tai san dai han 744.807 745.875 (1.068) (0,14)
TONG TAI SAN 1.218.679 1.271.615 (52.936) (4,16)
- No phai tra 142.184 208.006 (65.823) (31,64)
- Vbn chu sé hitu 1.076.495 1.063.608 12.887 1,21
TONG NGUON VON 1.218.679 1.271.615 (52.936) (4,16)
2. M@t s6 chi tiéu tai chinh co ban:
STT Chi tiéu DVT | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 1308
giam ()

1 Co céu tai san

Tai san ngin han/téng tai san % 38,88 41,34 (2,46)

Tai san dai han/téng tai san % 61,12 58,66 2,46

2 | Co chu ngudn vén

Vén CSH/ Tong ngudn von % 88,33 83,64 4,69

No phai tr/ Vén CSH Lan 0,13 0,19 (0,06)

No phai tra/ Tong ngudn von % 11,67 16,36 (4,69)

3 | Kha nang thanh toan
;o . Lan
Kha nang thanh toan nhanh 3,52 3,18 0,34




STT Chi tiéu DVT | 31/12/2025 | 31/12/2024 | L3"&
giam ()

Kha nang thanh toan tong quat Lan 857 6.11 246

Kha ning thanh todn no ngin han Lan 5,00 4,47 0,53
4 Hiéu qua str dung von va Kha

nang sinh 101 .

Loi nhuan sau thué/téng TS %

(ROA) 3,42 3,14 0,28

Loi nhug thué/VCSH (ROE 9

01 nhuan sau thu¢/VCSH (ROE) 0 3.98 3,78 0,20

5 | Hé s6 bao toan vén Lan 1.01 0,88 0,13
6 | Vong quay hang ton kho Lan 1,48 2,17 (0,69)

- CAc chi tiéu vé co' cAu tai san: Ty trong tai san ngan han va tai san dai han
trong tong tai san nhin chung khong c6 bién dong 16n so véi nam trude. Do dic thu
clia cac nha may dién, tai san dai han thudng chiém ty trong cao trong tong tai san.
Mic du gia tri con lai cia tai san cb dinh ctia Cong ty & mirc thap do dd khiu hao
qua nhiéu nam, Cong ty van duy tri cac khoan dau tu tai chinh dai han vao cac don
vi san xuat dién.

- Chi tiéu co cdu ngudn von: Ty trong von chii s& hitu trong tong ngudn von
chiém murc cao, naim 2025 dat 88,33%, bién dong khong dang ké so v6i nam 2024
(83,64%). No phai tra ciia Cong ty chu yéu 1a khoan vay von ODA cho dy an 306-2
(STlO) duoc tra dan ng goc qua cac nam va dén nam 2027 s& tra hét ng vay. Trong
vbn chu so hitu co céu nguon von 1a Von gop cua chu so hitu, loi nhuén sau thué
chua phéan phdi va quy dau tu phét trién da st dung dé dau tu nhung chua chuyén
nguon.

- Cac chi tiéu kha nang thanh toan: Kha néng thanh toan nhanh, kha ning
thanh toan hién hanh, kha nang thanh toan tong quat cua Cong ty déu c6 hé sb 16n
hon 3 1an, Cong ty c6 kha niang thanh toan tét cac khoan no dén han.

- Hiéu qua sir dung von va kha nang sinh 10i: Cac chi tiéu ROA va ROE nam
2025 tang nhe so voi nam 2024, mirc bién dong khong dang keé.

- Hé sb bao toan von: Nam 2025 dat 1,01 lan ting so v&i ndm 2024, cho thay
Cong ty da bao toan va cé tang trudng nhe von chu sé hiru.

- Vong quay hang ton kho: nim 2025 dat 1,48 lan, giam 0,69 lan so v&i ndm 2024
(2,17 1an). Nguyén nhan do trong ndm hang ton kho c6 giam; tuy nhién, san luong dién
thap nén giam 1am gia von hang ban giam manh, dan dén giam vong quay hang ton kho,

Qua cic chi tiéu tai chinh, Ban kiém soat nhan xét trong nam 2025, Cong ty
hoat dong san xuét kinh doanh tuong ddi 6n dinh; dong tién duoc dam bao, dap ung
nhu cau duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu phat trién, chi tra ¢o tic, thanh
toan ng vay va cac hoat dong khac. Cong ty da bao toan va phat trién vén.

3. B4o c4o ciia Ban kiém soat vé giao dich véi nguoi ¢6 lién quan
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Ban Kiém soat da thuc hién ra soat, kiém tra cac giao dich gitta Cong ty va
nguoi co lién quan trong nam 2025 theo quy dinh cua phap luat va Piéu 16 Cong ty.
Két qua kiém tra khong phat hién dau hiéu vi pham. Dong thoi, viéc cong bd thong
tin lién quan dén ngudi co lién quan dugc thyc hién day du, dung quy dinh hién
hanh.

Ban kiém soat kién nghi Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh tiép tuc ting
cuong kiém sodt ndi by, dong thoi giam sat chat ché cac giao dich c¢6 kha nang phat
sinh xung ddt 1oi ich, nham dam bao tuan thu day du quy dinh cua phéap luat va Dic¢u
1€ Cong ty.

I11. Tinh hinh hoat dong Ban Kiém soat nim 2025
1. To chirc va thyc hién cac chirc ning, nhiém vu ciia Ban Kiém soat

Ban kiém soat ciia Cong ty gdém 03 thanh vién. Trong nam 2025, Ban Kiém
soat da hoat dong theo Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat, phu hop voi Diéu 1€
Cong ty va céac quy dinh cua phap luat hién hanh.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat d3 to chirc 03 cude hop dinh ky dé kiém soat
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi danh gia cac hoat dong cua Hoi
dong Quan tri va Ban Tong Giam doc.

Truong Ban Kiém soat tham du dﬁy da cac cudc hop cua Hoi déng Quan tri,
tham gia dong gop y kién doi vdi cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctua Cong ty.

Ban kiém soat da thuc hién cac nhiém vu sau:

- Kiém tra, giam sat viéc tudn thu cic quy dinh ctia phap luat va quy dinh quan

trj noi bd ctia Cong ty; kiém tra cong tac tai chinh ké toan va tinh hinh hoat dong
kinh doanh.

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri va
Ban Tong Giam doc, ddm bdo tuan thu quy dinh cua phap luét.

- Ban kiém so4t thyc hién giam sat kiém toan doc 1ap Cong ty TNHH kiém toan
Deloitte Viét Nam trong viéc ki€ém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2024 va Bao cao tai
chinh ban nién nam 2025 cia Cong ty.

- Tham dinh Béo c4o tai chinh ndm 2024 va Bao céo tai chinh ban nién nim
2025; phan tich, dénh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va kha nang bao
toan, phat trién von.

- Tham tra quyét toan quy tién lwong nam 2024 va ké hoach tién lwong nam
2025.

- Trinh DPHDCP thong qua viée lua chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan
Bao céo tai chinh nam 2025.

- Giam sat viéc cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh cua phap luat vé
chtng khoan, dam bao tinh minh bach va quyén loi caa c6 dong.

Nhin chung trong nam 2025, Ban Kleng soat khong ghi nhan diu hiéu bat
thuong nao anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty, cting nhu
khong phat hién vi pham quy dinh phap luat hoac Diéu 1¢ Cong ty trong qua trinh
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thuc hién nhiém vu cua cac thanh vién Hoi d@)ng Quan tri, Ban diéu hanh va can b
quan ly.

Ngoai ra, Ban Kiém soat khong ghi nhan bat ky khiéu nai nao cua c6 dong d6i
vo1 Ho1 dong Quan tri va Ban diéu hanh trong qua trinh thuc hién nhi¢ém vu duoc
giao.

2. Thu lao ciia Hi ddong Quan tri va Ban Kiém soat nim 2025.

- Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2025 s6 714/NQ-NPBR, ngay
27{06/2025 da phé duyét ké hoach tién luong, thu lao cua Ho1 dong Quan tri va Ban
Kiém soat nam 2025 1a 1.477,31 tri€u dong.

- Trong nam 2025, Cong ty da ghi nhan tong chi phi tién lwong, thi lao cua Hoi
dong Quan tri, Ban Kiém soat vao chi phi hoat dong kinh doanh la 2.591,98 tri¢u
dong. Hoi dong Quan tri trinh DPHDCD 2026 xem xét phé duyét.

IV. Két qua giam sat d6i voi Hoi ddong Quan tri, Ban diéu hanh va két qua
tham dinh cac bao cdo cia Hyi dong Quan tri, Ban diéu hanh Cong ty va tinh
hinh thyc hién nghj quyét cia PHDCD.

1. Két qua giam sat Hoi ddng Quan tri

Ho1 déng Quan tr1 da thuc hién déy du trach qhiém quan ly cua minh tua}n thu
theo Luat Doanh nghi€p, Luat Ching khoan, Di¢u 1¢ Cong ty, Nghi quyét cua
DHDCD va céc quy dinh khac cua Phép luat.

Hoi déng Quan tri di t6 chirc cac cudc hop dinh ky va t6 chirc lay y kién bang
van ban theo quy dinh cta Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché t chtrc hoat dong cua Hoi dong
Quan tri. Ban hanh 29 Nghi quyét lién quan dén hoat dong cta Cong ty trong pham
vi trach nhiém va thdm quyén cua Hoi dong Quan tri.

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri da giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh,
kip thoi giai quyét nhing kién nghi/dé xuit cia Ban diéu hanh va cac ndi dung thudc
thim quyén cta Hoi dong Quan tri nham tao diéu kién thuan loi trong hoat dong
diéu hanh

Chi dao va phdi hop vo1 Ban diéu hanh trong hoat dong san xudt kinh doanh
cua Cong ty theo Nghi qyyét cua DPHDCD va Hoi dong Quan :cri, hpat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty 6n dinh, hi€u qua, bao toan va phat trién von.

2. Két qua giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da trién khai thuyc hién cac nghi quyét, quyét dinh do Hoi dong
Quan tri ban hanh; déng thoi xay dung va td chirc thuc hién ké hoach quéan 1y, diéu
hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nham hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da
dugc DPHDCD thuong nién nam 2025 thong qua.

Td chirc quan ly, van hanh san xuit dién san xuit bao dam an toan, 6n dinh;
dong thot chl trong cong tac duy tu, bao dudng cac t6 may dé nham duy tri dam bao
cac t6 may luon san sang, kha dung, dép tng nhu cau khi dugc huy dong.

Cong tac stra chita dugc trién khai theo dung ké hoach, dong thoi rat ngan thoi

gian thue hién nham nang cao hé sé kha dung cua cac t6 may, nhung van bao dam
chat luong va an toan, khong dé xay ra su ¢b 16n trong qué trinh van hanh.
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Trong nam 2025, doar}h thu chi dat 70,44% ké hoach do nhu cau p}ll.l téj nén
san lugng diér} khong dat ké hoach. Tuy nhién‘, doanh thu tai chinh tdng, dan dén loi
nhuan sau thué dat 135,16% so véi ké hoach dé ra.

3. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia PHPCP niam 2025:

Thuc hién Nghi quyét DPHPCPD thuong nién nam 2025 sé 714/NQ-NDBR ngay
27/6/2025, Cong ty da thuc hién cac chi tiéu nhu sau:

- San luong dién chi dat 13,71 triéu kWh dat 16,13% ké hoach; doanh thu dat
70,44% ké hoach, do yéu té khach quan san lugng dién huy dong phu thudc vao nhu
cau huy dong cua hé thdng. Tuy nhién, loi nhuan sau thué dat 135,16% ké hoach do
doanh thu tai chinh tang.

- Thyc hién phan phéi loi nhuan, trich I1p céc quy va chi tra cd tic 2025 theo
ding Nghi quyet BPHPCD thuong nién 2025 thong qua.

- Cong ty da ky hop dong kiém todn véi Cong Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam d€ thyc hién soat xét bao cao tai chinh gitra nién d¢ va thuc hién
Kiém toan bao cao tai chinh nam 2025.

- Chi tra thu lao H6i ddng Quan tri va Ban Kiém soat nhu d3 trinh bay tai muc
1.2

Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh di tich cuc chi dao, trién khai thuc hién
cac Nghi quyét cia PHPCD va Hoi déng Quan tri. Tap thé can bd, cdng nhan vién
trong Cong ty da nd luc trong viéc hoan thanh cac nhiém vu ké hoach duoc giao,
dam bdo vi¢c lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Cong ty bao toan va phat
trién von, ddng thoi dam bao chi tra b tic cho ¢d dong.

4. Tham dinh bao cdo ciia Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh Céng ty

Ban Kiém soat di thuc hién thim dinh Béo cdo hoat dong cua Hoi déng Quan
tri, B4o c4o hoat dong san xuét kinh doanh cua Ban diéu hanh va Béo céo tai chinh
nam 2025; dé)ng thoi théng nhat véi cc sb lidu va két qua do Hoi dé)ng Quan tri va
Ban diéu hanh cong ty.

V. Nhén xét va kién nghi:
1. Nhan xét:

~ Qua két qua kiém soat tinh hinh hoat dong SXKD nam 2025 cua Cong ty co
phan Nhiét dién Ba Ria, Ban Kiém soat nhan xét:

- Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam dbc Cong ty tuan tha cac quy dinh hién
hanh cua phap luét, Diéu I¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét cia PHDCD
va cac quyét dinh ciia Tong Cong ty Phat dién 3.

- Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam dbc trién khai thyc hién kip thoi Nghi
quyét DPHDCD. Mac du san 1uo*ng dién nam 2025 khong dat ké hoach do con phg
thudc Va}o nhu cau phg tai hé thong, I}hung }Qi nhuan SXKD trong nam vuot ké
hoach dé ra, bao toan von va dam bao co tirc c6 dong.

- Cong tac sura chira 1on dugc trién khai dung tién d6 ké hoach; cong tac duy tu,

bao dudng cac t6 may dugc thuc hién dinh ky va thuong xuyén, dam bao cac t6 may
ludn san sang khi dugc huy dong.
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- Ho1 déng Quan tri da giam sat va chi dao hoat dong san xuat kinh doanh theo
Nghi quyét cia PHPCPD, gop phan duy tri hoat dong 6n dinh, hiéu qua, bao toan va
phat trién vén.

- Ban diéu hanh da chu dong, nd lyc trong viéc t6 chtre trién khai nhiém vy theo
Nghi quyét caia PHPCD ¢ dong va Hoi ddng Quan tri; dong thoi tich cuc tim klem
va thyc hién cac giai phap nhiam nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ning sut
lao dong va tdi uu hoa chi phi.

2. Kién nghi:

Ban Kiém soat kién nghi Hoi déng Quan tri chi dao Ban diéu hanh trién khai
cac ndi dung sau nham ning cao hiéu qua cong tac quan ly, diéu hanh san xuit kinh
doanh, dong thoi khic phuc cac ton tai:

Vé nhién liéu phat dién:

Trudce thyc trang ngudn khi thién nhién trong nudc hién nay c6 xu hudng suy
giam, Ho1 dong Quan tri va Ban Téng Giam dbc can xem xét, chuan bi cac diéu kién
k¥ thuat va ké hoach van hanh phu hop cho viéc chuyén doi sang st dung khi LNG
thay thé, nhim bao dam ngudn nhién liéu phuc vu san xuit dién dugc on dinh. Pong
thoi, lam viée véi cac nha cung cap nhién lidu, trao doi véi EVN vé co ché gia dién,
chuan bi day du cac diéu kién can thiét cho cong tac chuyén ddi sang s dung khi
LNG.

Céng tdc dau thau:

Trong qué trinh t6 chirc lva chon nha thau, can nghién ctru, cap nhat dﬁy du cac
quy dinh cua phap luat, quy ché ndi bo co6 lién quan; viéc thuc hi¢n bao dam phu hop
v61 quy dinh hién hanh, han ché sai s6t va rai ro phap 1y trong qué trinh thyc hién.

Vé cong tac quan Iy vt tu:

Téang cuong cong tac quan ly hang ton kho, xdy dung giai phap va 10 trinh cuy
the nham giam dan hang t6n kho. Pong thoi, 1ap ké hoach mua sam phu hop v6i nhu
cau st dung trong nim, tranh tinh trang hang hoéa & dong, kém pham chét, qua do
nang cao hi€u qua str dung von cia Cong ty.

Vé cong tdc tai chinh ké todn:

Tang cudng cong tic kiém soat ddi voi cac khoan dau tu tai chinh vao cac
doanh nghiép khéc, phan tich danh gia hiéu qua dau tu de kip thoi dé xuat giai phap
phu hop khi can thiét. Pam nang cao hiéu qua sir dung von dau tu, han ché that thoat
va toi uu hoa lgi ich cho Cong ty.

Péi voi du an Simacai trong giai doan xay dung, can theo doi giam sat chit ché
viéc quan 1y va stir dung von, uvu tién tap trung nguodn lyc tai chinh cho hoat dong thi
cong hoan thanh cong trinh.

Cac khoan chi phi ghi nhan dang nién d¢ ké toan, khic phuc tinh trang sai nién
do nién do ké toan dé tranh rui ro vé thue.

Vé quy ché quan 1y ni bé:
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Cap nhat, stra d6i Quy ché quan 1y noi bo cta Cong ty kip thoi theo cac quy
dinh méi khi c6 su thay doi cua luat, thong tu, nghi dinh hién hanh nham bao dam
tuan thu dung quy dinh phap luat.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026

K& hoach hoat dong cua Ban Kiém soat trong nam 2026 nhu sau:

Tiép tuc thuc hién ddy du quyén va nghia vu ctia Ban Kiém soat theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1€ Coéng ty, Quy ché quan tri va Quy ché hoat dong
cua Ban Kiém soat.

Giam sat viéc trién khai thyc hién Nghi quyét PHPCD; viéc xdy dung va to
churc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu, ké hoach tai chinh
cua Cong ty.

Kiém tra, giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu, quan 1y tai san,
quan ly chi phi, st dung nguén von nham dam bao hiéu qua, ti€t kiém, ding quy
dinh cua phap luit va quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

Tang cuong hoat dong kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh phap luat, Diéu 1é va
cac quy ché ndi bo nham gop phan nang cao hiéu qua quan tri va han ché rui ro
trong hoat dong ctia Cong ty.

Kiém tra, giam sat cong tac d4u thau, mua sdm vét tu, thiét bi va thuc hién hop
dong nham dam bdo tinh cong khai, minh bach, hi¢u qua va tuan thu quy dinh cia
phép ludt cling nhu quy ché ndi b cia Cong ty.

Tham dinh Béo cdo quyét toan quy tién lwong va ké hoach quy tién luvong nam;
tham dinh bdo céo tai chinh ban nién va bdo cao tai chinh nam; xem xét viéc hach
toan ké toan, trich lap cac quy, phan phéi lgi nhuan va thuc hién nghia vu tai chinh
cua Cong ty theo quy dinh phap luat.

Thuc hién giam sat kiém toan doc lap trong qua trinh kiém toan bao cdo tai
chinh; theo ddi viéc thyc hién cac kién nghi cua kiém toan doc 1ap, co quan thanh
tra, kiém tra, kiém toan nha nudc va co quan quan 1y nha nuéc (néu cb); giam sat
viéc kiém ké tai san, vat tu cia Cong ty.

Giam sat viéc cong bd thong tin va thuc hién ché do béo céo cua Cong ty nham
dam bdao tuan thu quy dinh cua phap luat vé doanh nghi¢p, chung khoan va cac quy
dinh phap luét c6 lién quan.

Theo ddi két qua l1am viéc ciia doan thanh kiém tra, kiém todn nha nudc, co

quan quan ly nha nudc; giam sat viée thyc hién cac bién phap khic phuc, chan chinh
theo céc kién nghi, két luan ciia co quan c6 tham quyén.

Trinh PHDCP lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién Kiém toan bao
cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty.

Thuce hién kiém soat dinh ky; 1ap béo céo ké‘t qua hoat dong cta Ban Kiém soat
trudc DPHDCD theo quy dinh cua phap luat va bBicu I¢ Cong ty.



11

Tr@n day la bao céo boat‘ dong nam 2025 va ké hoach hoat dong na'l‘m 2026 cua
Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Nhiét dién Ba Ria. Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong
xem xét, théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- C6 dong/BTP;
- HbQT/BTP;

- Ban TGDB/BTP;
- BKS/BTP;

- Cac don vi/BTP;

- Luu: VT, BKS. {

Tran Thi Biao Xuén
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